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1. PRESENTACION

El Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias (IVIA) de la Conselleria d’Agricultura,
Medi Ambient, Desenvolupament Rural i Canvi climatic, en su afan por mejorar y
evolucionar como institucién, decidi®6 a mediados de 2018 desarrollar un Plan
Estratégico propio para el periodo 2019-2022. El desarrollo de este plan estratégico se
ha plasmado en una serie de documentos donde se define por primera vez desde el
centro, y de una forma abierta, inclusiva y participada una hoja de ruta que dé respuesta
de forma dinamica y flexible a las necesidades y retos alimentarios de la sociedad, y

especialmente centrada en el sector agrario y agroalimentario valenciano.

La definicion del plan se realiz6 de acuerdo a una amplia relacion de entrevistas
personales con todos los responsables del instituto y representantes del ecosistema
agroalimentario de la CV y otras CCAA. El trabajo llevo a cabo dos niveles, interno, con
la participacién de miembros del centro, y externo al centro, con representantes del

ecosistema agroalimentario.

En su fase inicial se constituy6 la Comision de Seguimiento del Plan Estratégico del IVIA
como instrumento que garantizara el adecuado desarrollo del mismo, y se celebr6 una
Jornada de presentacién del proyecto de Plan Estratégico destinado a todo el personal
del IVIA. Su desarrollo posterior se dividi6 en 3 fases principales: diagnostico
estratégico, reflexion estratégica y elaboracion del Plan Estratégico.

ANALISIS Y DIAGNOSTICO INTERNO

Fase 01. Fase 02. Fase 1. Fase 2 Fase 3.[ .
Preparacién Presentacion proyecto Diagndstico Reflexidn Plan estratégico
Y estratégico estrategica

plan de trabajo

El desarrollo del plan se inicié con el diagndstico interno del IVIA. Asi, tras la celebracion
de mas de una decena de entrevistas y ocho Focus-groups con una parte significativa
del personal del IVIA, se generé un diagnéstico del presente del IVIA, identificando las
distintas fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que existen actualmente en
el Centro en opinién de los participantes, elementos que definen el DAFO. Las
entrevistas se realizaron durante el mes de mayo y los focus groups durante mayo y
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junio de 2018. La confeccién de los grupos respondié a la busqueda de una
representacion equilibrada de todos los perfiles del personal del IVIA (tanto
investigadores como administracion, incorporando desde investigadores senior hasta
auxiliares de todo tipo, etc.). Asi, los grupos fueron disefiados explicitamente para que
las opiniones surgidas en su seno no estuvieran sesgadas, delimitaindose grupos segun
centro de investigacion, pero también realizando sesiones especificas para personal de
administracion y segun categorias laborales. La amplia participacion de miembros del
IVIA junto a la metodologia bottom-up seguida permiten disponer de una panoramica
bastante completa de las percepciones de los distintos colectivos y miembros del IVIA.

A partir del DAFO, se identificaron una serie de areas de mejora susceptibles de
provocar cambios significativos en el futuro. El diagnostico interno se vertebré a lo largo
de siete grandes ejes: (1) Comunicacién interna, (2) Planificacion, (3) Organizacioén, (4)
Personas, (5) Grupos de interés, (6) Entorno politico-legal, y (7) Recursos e

infraestructuras.

Justo antes de la finalizaciéon del diagnéstico interno se celebré una Jornada para la
reflexion estratégica abierta a todo el personal para llevar al IVIA las aspiraciones,
debates y experiencias de los grupos de interés. Asi, diversos representantes de la
Generalitat abordaron las perspectivas de futuro del instituto y su politica de personal,
representantes de otros centros de investigacion analogos trasladaron sus experiencias
y distintos empresarios y expertos plantearon los retos del futuro a los que -bajo su

opinion- se enfrenta el sector.

Finalizada la Jornada, a partir de las areas de mejora identificadas y de las valoraciones
y discusiones efectuadas en la misma se confeccion6 y se distribuyé una encuesta
dirigida al personal del IVIA al objeto de que evaluara las areas de mejora identificadas,
la cual tuvo una elevada participacién, 106 personas.
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ANALISIS Y DIAGNOSTICO EXTERNO

A continuacion, se inicid el andlisis externo del Centro contemplado en el plan, esta
vez realizado a partir de representantes de sus grupos de interés (que son los que dotan
de sentido a su actividad). De este modo, se realizaron diversas entrevistas personales
y Focus groups con representantes del sector empresarial directamente relacionado con
el IVIA, asi como con los grupos de interés directamente integrados en el Consejo
Rector: la Conselleria d’Agricultura, los sindicatos y otras organizaciones como la
Confederacidn, el AINIA o las universidades. La opinién de estos grupos resulta esencial,
pues no solo permite aportar detalles sobre el IVIA que la organizacion haya podido
pasar por alto, sino que también identifica las prioridades existentes tanto en las
empresas como en la sociedad valenciana. La participacion de los grupos de interés
finalizé a través una nueva encuesta para evaluar las areas de mejora identificadas
externamente.

Tras el diagndstico estratégico se inicio la fase de reflexidn estratégica, la cual -a partir
de la vision del IVIA- permitio identificar los cuatro grandes retos estratégicos del
presente plan. El despliegue detallado de los retos a través de proyectos estratégicos,
objetivos y planes de accion permitié llevar del largo al corto plazo la propuesta
estratégica, concretandose posteriormente la revision del mismo mediante un sistema

de indicadores ad-hoc y un cronograma de implementacion.
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Potenciar la
capacidad
investigadora

Planificacién Cientifica Gestion
Investigacion colaborativa Gobernanza
Organizacion y Comunicacion Procedimientos administrativos
Desarrollos tecnolégicos Capacidad Estructural del IVIA

Mecanismos de transferencia Motivacién del personal

Comunicacion externa Formacion

Relaciones orgdnicas Captacion de nuevo talento

Desarrollar el
talento del IVIA
y captar nuevo
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2. RESUMEN EJECUTIVO DEL PLAN ESTRATEGICO

El desarrollo de la actual ‘sociedad del conocimiento’ otorga una gran importancia a
organismos como los centros de investigacion, instituciones donde se genera el mas
valioso recurso del paradigma social presente. Este hecho constituye una evidente
responsabilidad, especialmente dentro de un entorno social turbulento y en cambio
continuo. En consecuencia, la sociedad demanda a los centros de investigacion de un

mayor dinamismo y de una continua adaptacion a los cambios sociales.

El Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias (IVIA) es un centro de investigacion
de larga trayectoria, que cuenta con un relevante prestigio nacional e internacional en
los campos cientificos que aborda. Una posicion ganada sobre las bases tanto de sus
capacidades cientificas como de la generacion de respuestas al sector agroalimentario.
No obstante, y pese al dinamismo y servicio prestado, el centro no ha funcionado
paradéjicamente bajo ningun tipo de planificaciébn, hecho que se convierte en una
debilidad significativa frente a los acelerados cambios que acontecen en su entorno
politico y social. Por todo ello, resulta imprescindible para el centro la elaboracién y
puesta en marcha de un Plan Estratégico propio, concebido como una herramienta de
gestion y de apoyo a la toma de decisiones, ademas de conexion y comunicacion con

el ecosistema agroalimentario valenciano, especialmente con el sector productor.

Este Plan Estratégico 2019-2022, como el entorno al que pretende dar respuesta, se
rige por el cambio continuo. Es decir, el plan se ha abordado bajo una perspectiva
flexible, un atributo imprescindible para adaptarse a los cambios que —con toda
seguridad- se produciran proximamente en el entorno. Y se ha elaborado también bajo
una perspectiva integradora e inclusiva, buscando la implicacion-participacion-
integracion del mayor nimero de puntos de vista y aspiraciones del distinto personal del
IVIA'y de su ecosistema (Consejo Rector, consellerias, sector, otros centros, etc.).

En base al detallado diagndstico realizado, el desarrollo del plan ha permitido focalizar
las areas prioritarias, asi como definir proyectos estratégicos (siempre ambiciosos pero

necesariamente realistas si se busca cambios reales).

Partiendo de la definicion institucional del IVIA de su misién, su vision y sus valores
organizativos, el Plan Estratégico 2019-2022 se ha articulado a través de retos y
proyectos estratégicos, desarrollandose éstos a través de planes de accion a corto plazo.
Ello implica no caer en una gestiéon miope, buscando el adecuado equilibrio entre los
objetivos a corto y largo plazo. Su correcta ejecucion generara resultados relevantes

para el centro en términos tanto de investigacion, como de transferencia y desarrollo
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tecnolégico. Pero, ademas, su desarrollo debe ser capaz de proporcionar nuevas

capacidades al IVIA, sin las cuales el centro no podré hacer frente a los retos del futuro.

3.1 Misién

El IVIA es el Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias de la Generalitat
Valenciana cuya misién es contribuir a una actividad agraria productiva y sostenible,
impulsando la competitividad de los sectores agricola, ganadero, agroalimentario
mediante la generacidn de conocimientos que den respuesta a las demandas técnicas,

sociales, ambientales y econémicas, a través de una investigacion aplicada excelente y

una optima transferencia de resultados.

3.2 Visién
En 2022 el IVIA es un centro de referencia en investigacion agraria, impulsor del
desarrollo tecnoldgico, y dinamico en la transferencia de resultados al sector

agroalimentario valenciano, en cooperacion con los agentes de la ciencia, la tecnologia

y la innovacién espafiolas, europeas y mundiales.

3.3 Valores
e Excelencia
e Liderazgo
e Innovacién
e Proximidad
e Cooperacion
e Servicio

e Sostenibilidad

3.4 Retos Estratégicos
RE 1. Potenciar la capacidad investigadora del IVIA.
RE 2. Fortalecer y modernizar la organizacion.

RE 3. Poner en valor de los resultados de investigaciéon del IVIA, impulsar el
desarrollo tecnolégico y mejorar latransferencia al sector agroalimentario.

RE 4. Desarrollar el talento del IVIA y captar nuevo.

Plan Estrategico IVIA 2019 - 2022




3.5 Proyectos Estratégicos

Cdédigo | Nombre

RE1 Potenciar la capacidad investigadora del IVIA

PE.1.1 | Planificacion cientifica

PE.1.2 | Investigacion colaborativa

PE.1.3 | Organizacion y Comunicacion

RE2 Fortalecer y modernizar la organizacion

PE.2.1 | Gestion

PE.2.2 | Gobernanza

PE.2.3 | Procedimientos administrativos

Poner en valor de los resultados de investigacion del IVIA, impulsar el
desarrollo tecnoldgico y mejorar la transferencia al sector agroalimentario

PE.3.1 Desarrollos tecnoldgicos

PE.3.2 | Mecanismos de transferencia

PE.3.3 | Comunicacion externa

PE.3.4 | Relaciones organicas

RE4 Desarrollar el talento del IVIA y captar nuevo

PE.4.1 | Estructura

PE.4.2 | Motivacion del personal

PE.4.3 | Formacion

PE.4.4  Captar nuevo talento
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Disefio de los Proyectos Estratégicos

Reto Estrategico 1: Potenciar. la capacidad investigadora del IVIA

Nombre del proyecto |

PE.1.1. Planificacién Cientifica

' Vision del Proyecto 2022 |

El IVIA dispone de un sistema de planificacion y revision de la actividad cientifica,
moderno y dindmico para atender a las necesidades del sector.

' Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Dinamizar el comité cientifico.
Plan de accién 1: Convocar elecciones para la designacion de los
investigadores integrantes del Comité Cientifico y constitucion del mismo.

Plan de accién 2: Establecer reuniones periddicas de los miembros del IVIA
del Comité Cientifico con los Coordinadores de Centro.

Objetivo 2: Definir Indicadores de excelencia.
Plan de accién 1: Establecer indicadores para la evaluacion de los
investigadores.

Plan de accién 2: Establecer indicadores para evaluar las lineas de
investigacion.

Plan de accién 3: Establecer indicadores para la evaluacion de proyectos.

Objetivo 3: Revisar y actualizar las lineas de investigacién prioritarias del IVIA.
Plan de accion 1: Evaluar y diagnosticar periédicamente las lineas actuales.

Plan de accién 2: Analizar las lineas de investigacion agroalimentaria y
ganadera que se estan abordando en otros Centros.

Plan de accion 3: Consensuar las lineas con el Consejo de Direccion y
proponerlas al Consejo Rector.

Objetivo 4: Optimizar la gestion de la investigacion.
Plan de accién 1: Generar una Unidad de prospeccién y captacion de fondos
para proyectos.

Plan de accién 2: Realizar una propuesta de modificacion de los cuerpos y
escalas del personal investigador del IVIA.
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Nombre del proyecto |

PE.1.2. Investigacion colaborativa

' Vision del Proyecto 2022 |

El IVIA conoce las entidades cientificas con las que puede generar sinergias para
atender eficazmente los retos a los que se enfrenta el sector agroalimentario
valenciano y refuerza al maximo las sinergias entre sus grupos de investigacion

' Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Diagnosticar el estado de las colaboraciones dentro del IVIAy con
otros centros de investigacion en las areas de interés para el
Instituto.

Plan de accién 1: Identificar las colaboraciones dentro del IVIA y con otros
organismos publicos de investigacion. Detectar faltas de colaboraciones.

Plan de accién 2: Incentivar la implicacion del personal investigador en las
colaboraciones internas y con otras entidades de |+D+i.

Nombre del proyecto

PE.1.3. Organizacién y Comunicaciéon

' Visién del Proyecto 2022 |

La generacion de conocimiento cientifico del Instituto se potencia gracias a la estrecha
participacion de todo el personal que genera y apoya la investigacion

' Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Implicar atodo el personal que colabora en la ejecucién de los
proyectos.

Plan de accion 1: Establecer un calendario de reuniones periodicas de los
diferentes grupos/unidades de trabajo de cada proyecto, incluyendo a todo el
personal (investigador, de laboratorio y de campo).

Plan de accién 2: Facilitar al personal de apoyo de laboratorio y campo del
proyecto procedimientos e instrucciones por escrito donde se especifique el
calendario y la persona que ha de ejecutar cada tarea.
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Reto Estrategico 2: Fortalecer y modernizar la organizacion

Nombre del proyecto |

PE.2.1. Gestion.

' Vision del Proyecto 2022 |

El IVIA tiene claramente definidas las funciones y las responsabilidades de todo su
personal adscrito y cuenta con unas instalaciones actualizadas y bien mantenidas asi
como con medios y herramientas informaticas de su tiempo.

' Objetivos — Planes de Accién |

Objetivo 1: Re-disefio organizativo y adaptacion a nuestro tiempo del IVIA.

Plan de accién 1: Elaborar un nuevo Reglamento Organico de Funcionamiento
(reestructuracion de Centros y establecimiento de estructuras intermedias,
creacion de nuevas unidades como Economia Agraria, Unidad Estadistica,
ampliar equipo de Direccion, etc.).

Plan de accion 2: Actualizar la Relacion de Puestos de Trabajo en base a un
andlisis previo de las necesidades del Instituto, tanto de investigacién como
de soporte y de administracion.

Plan de accion 3: Analizar, adaptar y re-dimensionar la unidad de
Mantenimiento del IVIA. Definicién clara de funciones del Servicio.

Plan de accién 4: Elaborar un Plan de trabajo en mantenimiento de
infraestructuras y equipos.

Plan de accién 5: Proyectar la migracion e integracién de usuarios en DGTIC.
Objetivo 2: Optimizacion de recursos materiales e Infraestructuras.
Plan de accién 1: Realizar inventario de equipamientos, recursos y espacios.

Plan de accion 2: Crear una unidad de Gestion Patrimonial e Infraestructura
en el IVIA (UGPel).

Plan de accion 3: Disefar protocolos que faciliten y fomenten el uso
compartido de recursos.

Plan de accion 4: Reestructurar y diversificar las tareas y funciones del
personal de campo.

Plan de accion 5: Implantar un Plan de eficiencia energética y ahorro de agua.
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Objetivo 3: Mejora de la comunicacion interna
Plan de accién 1: Elaborar un plan de comunicacion interna.

Plan de accién 2: Mejorar la Intranet del IVIA.

Plan de accion 3: Potenciar seminarios y talleres internos para dar a conocer
las actividades y resultados de investigaciébn y los procedimientos

administrativos del IVIA.

Objetivo 4: Disponer de herramientas tecnoldgicas que faciliten la gestion y

digitalizacién.

Plan de accién 1: Desarrollar la herramienta NAVISION para la gestion integral
del IVIA (portal del investigador, personal, procedimientos de adquisicion de

bienes y servicios, etc.).
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Nombre del proyecto
PE.2.2. Gobernanza

Vision del Proyecto 2022

La gobernanza del Instituto se refuerza gracias a una mayor participacion de los
integrantes del IVIA en la toma de decisiones y a una evaluacién continua del
desempefio de las funciones

Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Establecer herramientas parala evaluacion periddicade las unidades
organizativas y funcionales.

Plan de accion 1: Establecer los criterios para medir los resultados y el
desempeiio.

Plan de accién 2: Definir los indicadores.
Plan de accién 3: Evaluar los resultados y el desempefio.
Plan de accién 4: Implementar las herramientas de gestion.

Objetivo 2: Establecer canales para la participacion en latoma de decisiones.

Plan de accion 1: Establecer procedimientos para elevar propuestas al
Consejo Rector.

Plan de accién 2: Proponer la incorporacion de personal investigador al
Consejo Rector.

Plan de accion 3: Replantear las funciones y la composicién del Comité Cientifico.
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Nombre del proyecto

' PE.2.3. Procedimientos administrativos

Visién del Proyecto 2022

Tramitaciones administrativas simplificadas, maximizando el acceso a través de
medios electrénicos que faciliten la transmision de la informacién y organizaciéon de
actividades de formacion transversales relacionadas..

Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Mejorar los tradmites administrativos: simplificacién y racionalizacion.

Plan de accién 1: Redisefio de procedimientos y propuestas de simplificacion
y trazabilidad.
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Reto Estrategico 3: Poner. en valor. los resultados de investigacion del IVIA,
impulsar el desarrollo tecnolégico y mejorar. la transferencia
al sector, agroalimentario

Nombre del proyecto |

' PE.3.1. Desarrollos tecnolégicos |

Visién del Proyecto 2022

Se impulsaran, potenciaran y facilitaran los desarrollos tecnol6gicos de interés para
el sector agroalimentario que se deriven de los resultados de investigacion que
obtenga el IVIA.

Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Impulsar y estimular desarrollos tecnolégicos de interés para el
sector agroalimentario.

Plan de accién 1: Puesta en marcha de la OTRI que oriente a los
investigadores y gestione y centralice la transferencia de los desarrollos
tecnolégicos efectuados IVIA.

Plan de accién 2: Establecimiento de jornadas periédicas (encuentros y foros)
abiertas para la discusion por parte de los grupos de investigacion de las
actividades encaminadas hacia la obtencion de desarrollos tecnolégicos de
interés para el sector.

Plan de accion 3: Establecer mecanismos para la asignaciéon de los ingresos
obtenidos a los equipos de investigacion y personal que los han generado.

Plan de accién 4: Establecer mecanismos para la asignacion de recursos
humanos y materiales a los equipos de investigacion en funcién de los
resultados de transferencia que generen.

Plan de accion 5: Impulsar el desarrollo de avances tecnoldégicos conjuntos
entre el IVIA y otras entidades.
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Nombre del proyecto |

PE.3.2 - Mecanismos de transferencia

' Visioén del Proyecto 2022 |

Se promovera la mejora de los mecanismos existentes, o0 la generacion de nuevos
mecanismos de transferencia con objeto de agilizar y facilitar la transferencia de los
desarrollos tecnoldgicos de interés para el sector agroalimentario.

' Objetivos — Planes de Accién |

Objetivo 1. Crear un marco propicio para facilitar la transferencia efectiva
generando nuevos mecanismos de transferencia y mejorando
aquellos ya existentes.

Plan de accidon 1: Promover una estructura que permita la implementacién de
empresas Spin-off publicas o publico-privadas basadas en desarrollos del
IVIA.

Plan de accién 2: Fijar y ampliar el catadlogo de servicios que el IVIA presta al
sector agroalimentario en general, y establecer una estructura que los soporte.

Plan de accién 3: Simplificar y agilizar los contratos, convenios y acuerdos
para efectuar desarrollos tecnoldgicos y experimentar obtenciones del IVIA.

Plan de accion 4: Facilitar los mecanismos de explotacion de los desarrollos
vegetales del IVIA, tanto a nivel nacional como internacional.

Plan de accién 5: Destinar terreno y recursos para la exposicion y
demostracion de material vegetal y otros resultados del IVIA.

Plan de accién 6: Crear un equipo de atencion a las entidades interesadas en
visitar y conocer los desarrollos del IVIA.
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Nombre del proyecto |

PE.3.3. Comunicacién Externa

' Visioén del Proyecto 2022 |

El IVIA presenta un plan de comunicacion externa para dar a conocer sus actividades
formativas, de transferencia y de investigacion al sector agroalimentario y a la
sociedad valenciana.

' Objetivos — Planes de Accién |

Objetivo 1: Transferir el conocimiento interno a los técnicos del sector
agroalimentario

Plan de accién 1: Crear mesas técnicas con representantes técnicos del sector
para difundir los resultados de la investigacion y conocer sus necesidades.

Plan de accion 2: Sistematizar un plan de formacion (cursos, seminarios,
jornadas técnicas, etc.) permanente para el sector agroalimentario.

Objetivo 2: Mejorar la interlocucién con el sector y la sociedad.

Plan de accién 1: Constituir un equipo que gestione la comunicacién externa
(web, redes sociales, etc.) apoyado por profesionales de la comunicacion.

Plan de accién 2: Determinar canales de comunicacion con el sector y la
sociedad para transmitir los beneficios de la investigacion realizada en el IVIA.

Plan de accion 3: Constituir un grupo de trabajo que organice actividades
(encuentros, foros, workshops, etc.) con el sector, la industria y los
consumidores.

Plan de accion 4: Participar en comisiones y foros de interés estratégico intra-
e intersectoriales.
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Nombre del proyecto

' PE.3.4. Relaciones organicas

Visién del Proyecto 2022

La actuacion del IVIA se coordina de manera sistematica y eficiente con el resto de la
Conselleria y con la Generalitat para dar un mejor servicio al sector agroalimentario y
a la sociedad valenciana.

Objetivos — Planes de Accién

Obijetivo 1: Protocolizar las relaciones con el resto de unidades de la Conselleria
y de otras entidades de la Generalitat.

Plan de accion 1: Establecer un protocolo de trabajo en comudn con el Servicio
de Transferencia de Tecnologia.

Plan de accion 2: Establecer un protocolo de trabajo en comudn con el Servicio
de Sanidad Vegetal.

Plan de accion 3: Establecer un protocolo de trabajo en comun con el resto de
unidades y servicios de la Conselleria.

Plan de accion 4: Establecer un marco para el desarrollo de protocolos de
trabajo con unidades de otras Consellerias.
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Reto Estrategico 4: Desarrollar el talento del IVIA'Y captar nuevo

Noembre del proyecto

PE.4.1. Capacidad Estructural del IVIA

Visién del Proyecto 2022

En el afio 2022, el IVIA tenga una plantilla de personal en volumen y estructura
adecuada para conseguir los objetivos de su mision.

Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Definir la estructura de personal del IVIA.

Plan de accion 1: A partir de los servicios, grupos y lineas de investigacion del
IVIA determinar las necesidades de personal.

Plan de accién 2: Determinar las necesidades globales del IVIA de cada tipo
de puesto.

Objetivo 2: Adecuar la estructura de personal del IVIA a lo definido en la fase
anterior.

Plan de accion 1. Comparar la RPT actual del IVIA con las necesidades
determinadas en el objetivo 1.

Plan de accion 2: Reformular y -en su caso- ampliar la RPT.

Objetivo 3: Dotar la estructura definida en los objetivos anteriores.
Plan de accién 1: Reorganizar el personal estable segun la nueva estructura.

Plan de accién 2: Cubrir las vacantes existentes.

Objetivo 4: Determinar y dotar el personal coyuntural necesario.
Plan de accion 1: Determinar las necesidades no estructurales.

Plan de accién 2: Definir e implementar los procedimientos de ocupacion.
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Nombre del proyecto |
' PE.4.2. Motivacion del personal |

Vision del Proyecto 2022

En 2022 el IVIA tendra una plantilla de personal motivada y comprometida con la
institucion en un entorno laboral saludable

Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Diagnosticar el grado de satisfacciéon y compromiso de la plantilla e
identificar los aspectos de mejora.

Plan de accioén 1: Realizar encuestas periddicas.

Objetivo 2: Reconocer el trabajo bien hecho, tanto a nivel de grupos como a nivel
individual.

Plan de accién 1: Evaluaciones periédicas del desempefio.

Plan de accién 2: Disefiar un sistema de incentivos para todo el personal.
Objetivo 3: Procurar un entorno laboral saludable.

Plan de accion 1: Informar de la situacion laboral y perspectivas.

Plan de accién 2: Diagnosticar periddicamente el clima laboral.

Plan de accion 3: Promover y facilitar medidas de conciliacion personal,
familiar y laboral
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Nombre del proyecto |

' PE. 4.3. Formacion |

Visién del Proyecto 2022

En 2022 el IVIA tendra una formacion continuada, interna y externa, para todas las
categorias y situaciones laborales (incluyendo al personal temporal) y adecuadas a
las necesidades del instituto.

Objetivos — Planes de Accién

Objetivo 1: Establecer las necesidades de formacion del personal del IVIA.
Definir los grupos de formacién (tipo de personal y nUmero).

Plan de accién 1: Realizar encuestas periodicas para identificar las
necesidades de formacion del personal del IVIA.

Objetivo 2: Crear un plan de formacion del IVIA, adaptado a los distintos grupos
laborales. Plan externo.

Plan de accién 1: Proponer al IVAP las necesidades formativas del personal
del IVIA, para facilitar la creacion de cursos adecuados.

Objetivo 3: Crear un plan de formacion interno del IVIA.

Plan de accion 1: Contactar con los responsables de los distintos grupos
laborales y definir la estructura de cursos internos. Crear dichos cursos.
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Nombre del proyecto

' PE.4.4. Captar nuevo talento para el IVIA |

Visién del Proyecto 2022

El IVIA dispone de un plan y de herramientas adecuadas para captar el mejor talento
en todas las areas y niveles de responsabilidad. Su elevado prestigio internacional
facilita la incorporacién de nuevos talentos

Objetivos — Planes de Accién

Obijetivo 1: Establecer un programa continuo de captacion de talento.

Plan de accion 1: Realizar convocatorias periddicas para la seleccion de
personal investigador postdoctoral.

Plan de accién 2: Realizar convocatorias peridédicas para la seleccién de
personal investigador en formacion.

Plan de accién 3: Realizar convocatorias periddicas para la realizacion de
practicas profesionales.

Plan de accién 4: Proponer la provisién de los puestos de trabajo con perfil
especifico.
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